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主题演讲及大会概况 
上午 8:15-9:00 大会登记 
  
上午 9:00-9:20 致欢迎词 

杨曹文梅（Linda Tsao Yang）大使 
亚洲公司治理协会主席 

  
上午 9:20-9:45 开幕词 

“中国的公司治理及银行业改革” 
朱民博士 
中国银行执行助理总裁，北京 

  
上午 9:45-11:00 会议第 1 

国企治理 
  
上午 11:00-11:30 茶歇 
  
上午 11:30-下午 12:45 会议 2 

机构投资者 
  
下午 12:45-2:15 午餐主题演讲 

“中国的微观经济改革及宏观经济稳定” 
刘遵义（Lawrence J. Lau）教授 
香港中文大学校长及斯坦福大学经济学教授 
*由汇丰银行驻中国总代表处中国业务总裁 Dicky Yip 先生介绍。 

  
下午 2:30-3:45 会议 3 

独立董事 
  
下午 3:45-4”15 茶歇 
  
下午 4:15-5:30 会议 4 

私有化与公开招股 
  
下午 5:30-5:45 闭幕词 

韩德立(Douglas Henck)先生 
永明金融亚洲（Sun Life Finance Asia）总裁 
亚洲公司治理协会副主席 

  
下午 6:00-8:00 大会鸡尾酒会 

欢迎所有与会代表参加晚上的鸡尾酒会 

主办方： 

主要赞助商： 

协助赞助商： 午餐赞助商： 地区媒体合作伙伴： 协助单位： 

整个大会期间提供同声翻译。 
*鸣谢中欧国际商业学院将会议流程翻译为中文版 
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小组讨论 
 
主持人：韩德立(Douglas Henck)先生，永明金融亚洲（Sun Life Finance Asia）总裁 
ACGA 副主席 
 
上午 9:45-11:00 会议 1： 

国企治理――国家作为大股东的角色转变 
部分私有化国企（SOE）的董事及经理们面临一些独特的公司治理挑

战，特别是在新兴及转型经济中。他们必须要满足其控股股东（政府）

及其它广大股东的政策期望。他们还必须说服市场他们正致力于打造

高效企业，并且他们有能力为所有股东创造价值。与此同时，国家对

国有企业的监管力度却常常不足，导致了管理层在公司治理上滥用职

权。 
 

作为国企大股东，国家如何才能确保国家需求和私人投资者需求之间

实现适当的平衡？如何改善国家监管，以减少潜在的公司治理滥用职

权行为？国家对董事会及高级管理层的任命实施影响的适当方法是什

么？国企如何加强内部治理、增强投资者信心？ 
 

司仪 
Pote Videt 先生 
Private Equity (Thailand)公司执行董事，曼谷 
ACGA 理事会成员 
 

主讲人 
樊纲博士 
国民经济研究所所长，北京 
Maroot Mrigadat 先生 
PTT 勘探生产公司(PTT Exploration and Production)总裁，曼谷 
 

* 我们的开幕词演讲人朱民博士也将参加小组讨论。 
  
上午 11:30-下午 12:45 会议 2： 

机构投资者――推动中国的公司治理发展 
 

成熟、具有良好流动性及成功的资本市场离不开机构投资者的大力支

持。它们必须要对上市公司的治理充满信心，并时刻准备进行长期投

资。中国的证券市场仅有十几年的历史，尽管机构投资者群体的类型

很多并且增长速度很快，但该市场仍然处于初期发展阶段，投资范围

还很有限。 
 

中国大力发展机构投资者（包括外资机构）最有效的方法是什么？要

想促进国内基金业的发展、加大各类投资者（包括养老基金和保险基

金）参与证券市场的力度，还需要进行哪些监管变革？在改善中国公

司的长期治理方面，这些机构如何发挥推动作用？ 
 

司仪 
Douglas Pearce 先生 
British Columbia Investment Management Corporation 首席执行官/首席

投资官，加拿大维多利亚 
 

主讲人 
陶礼贤 (Brian Doyle) 先生 
中信鹏基管理有限公司总裁，上海 
胡祖六（Fred Hu）博士 
高盛（亚洲）执行董事，香港 
清华大学中国经济研究中心（NCER）主任，北京 
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主持人： Stephen Blasina 先生，Chubb Insurance 专门险经理，欧洲区高级副总裁 
ACGA 理事会成员 
 
下午 2:30-3:45 会议 3： 

独立董事――在中国如何发挥效力 
 

在亚洲大多数地区，“独立董事”的概念仍然十分新颖，在中国的作用尚待

检验。在中国上市公司的董事会中，独立董事必须占三分之一，他们必须

要独立于控股股东及管理层。根据中国的《公司治理准则》，独立董事应该

“保护公司的整体利益”，并“尤其要致力于保护少数股东的利益”。 
 

考虑到前两次会议中提出的国家所有权及控制权方面的问题，这些董事如

何能确保他们对公司治理产生影响作用？要想发挥出应有的效力，他们需

要具备哪些专门的知识、权力及技能？他们需要在多大程度上要求管理层

提供额外信息，以及/或者聘用外部顾问发表意见？他们如何评估自己的绩

效？ 
 

司仪 
杨曹文梅（Linda Tsao Yang）大使 
亚洲公司治理协会主席，香港 
中国银行（香港）独立董事 
 

主讲人 
蓝德彰 (John Langlois) 博士 
摩根士丹利资产服务咨询（中国）公司董事长，北京 
上海银行及南京城市商业银行董事 
 

丁利生（Lee S. Ting）先生 
W R Hambrecht 公司执行董事，旧金山 
联想集团独立董事 

  
下午 4:15-5:30 会议 4 

私有化与公开招股――尽早实施良好的公司治理 
 

私有化在中国及其它亚洲经济体的发展及扩张中发挥了关键性的作用。私

有化的形式多种多样：部分出售在交易所上市的国有公司股份；将行业大

公司及银行的股权出售给外国私募基金和战略投资者；前任经理对企业进

行管理层收购；以及将小型国企出售给外部私人投资者。 
 

如何整顿私有化进程，以实现更好的公司治理结果并提升资本市场？应该

何时开始改善公司治理流程――是在最初实施国有资产重组和公司改制期

间，还是在临近首次公开招股时？引入私募股权投资者和开发银行会有何

不同？会计师、律师及投资银行等中介人应发挥何种作用？ 
 

司仪 
William Kerins 先生 
隆博亚洲投资公司（Lombard Asian Private Investment Company）执行董事，

香港 
 

主讲人 
冯桂婷（Karin Finkelston）女士 
国际金融公司(IFC)东亚及太平洋事务部副总监，北京 
庄奕成(Jean Eric Salata) 先生 
霸菱亚洲投资公司（Baring Private Equity Asia）主席，香港 
Sanjiv Misra 先生 
花旗集团亚太公司银行主管，新加坡 
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鸣谢 
 
我们真诚地感谢以下个人及机构对“2004 亚洲公司治理商业对话”的大力支持： 
 
y 主题演讲人朱民博士和刘遵义教授以及所有司仪及演讲嘉宾投入了大量时

间，有的是经过长途旅行前来参加会议。 
y 主要赞助商――交通银行、Chubb Insurance、里昂证券亚太区市场（CLSA 

Asia-Pacific Markets）和隆博亚洲投资公司。 
y 协助赞助商――花旗集团 
y 午餐赞助商――汇丰银行 
y 地区媒体合作伙伴――《金融时报》 
y 协助单位――中欧国际工商学院 
y 亚洲开发银行的金立群先生对大会及计划的制定提出了宝贵的建议。 
 

非常感谢我们的公共关系合作伙伴伟达公关顾问公司（Hill and Knowlton）为大会举办提供的

建议和帮助。 
 

 
 
 
登记表 
 
将此表传真至（852）2878 7288 或寄往香港花园道 3 号花旗银行大厦 3403 室

Jessica Ko收。电话：（852）2878 3733  电子邮件：jessica@acga-asia.org
 
我要预定         （个）“2004 亚洲公司治理商业对话”代表席位，每个席位

费用为 450 美元（3,500 港元；3,700 元人民币；765 新加坡元；380 欧元）。 
 
付款总额：_______________________ 
博士/先生/夫人/女士：_____________ 
名：_____________________________ 
姓：_____________________________ 
职务：___________________________ 
公司：___________________________ 
地址：___________________________ 
电话：___________________________ 
传真：___________________________ 
电子邮件：_______________________ 

外国代表 
 
如需协助预订酒店，请与 ACGA 行政人

员 Jessica Ko 联系。 
电话：（852）2878 3733 或 
电子邮件：jessica@acga-asia.org

 
付款方式：可从港币、美元和欧元中选

择任何一种货币付款。（ACGA 保留根
据汇率变动调整上述价格的权利。） 
支票付款：请在支票上注明“亚洲公司

ACGA 成员 
 
本次会议为每位 ACGA 公司成员提供

一个免费席位，成员可享受 40％的折扣

价格购买额外席位。 
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治理协会”收。 
电汇：请将款项汇至汇丰银行账号 500
－510086－838 
地址：香港皇后大道中 1 号 
汇丰银行Swift 代码：
HSBCHKHHHKH 
（注：银行手续费由代表自行承担。） 

 

 
 
亚洲公司治理协会 
 
亚洲公司治理协会（ACGA）是一个独立、非营利性的会员制协会，致力于帮助

在亚洲实施卓有成效的公司治理。最近几年我们的工作重点包括： 
 
y 跟踪亚洲 11 个国家的公司治理发展情况，并进行独立研究。 
y 建立一个网站（www.acga-asia.org），全面、简要地报导亚洲公司治理改革情

况。 
y 建立“ACGA 投资者讨论小组”，这是一个内部季度论坛，各大机构投资者

可以在此交流观点及问题。 
y 为 ACGA 成员提供专门服务，具体包括：在香港和新加坡每半年出版《成员

简报》；提供优惠网站内容；每月发布“成员通告”。 
y 在地区 120 多次大会、研讨会及讨论会上发表演讲。 
 
ACGA 成立于 1999 年，是在私募股权基金管理公司隆博亚洲投资公司

（Lombard/APIC）与亚洲地区的高级经理人及专业人士的合作下建立的。隆博

亚洲投资公司仍然是其主要赞助商。其它主要公司赞助商包括：Chubb Insurance、
里昂证券亚太区市场和永明金融亚洲公司。 
 
主要公司赞助商： 
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ACGA 公司成员 
我们的目标是建立一个卓有成效的成员网络，以支持 ACGA 通过信息披露和市

场驱动来推动公司治理改革目标。成员包括： 
 

y 安本资产管理亚洲公司 (Aberdeen 
Asset Management Asia) 

y 美国国际集团 (亚洲 )投资有限公司
(AIG Investment Corp. (Asia) ) 

y 加州公务员退休基金(CalPERS) 
y 加州教师退休基金(CalSTRS) 
y Chubb Insurance 
y 花旗集团资产管理亚洲公司(Citigroup 

Asset Management- Asia) 
y 里昂证券亚太区市场 
y 高 特 兄 弟 律 师 事 务 所 (Coudert 

Brothers) 
y 东方汇理资产管理香港有限公司

(Credit Agricole Asset Management 
(HK)) 

y 德勤 . 关黄陈方会计师行 (Deloitte 
Touche Tohmatsu) 

y 欧华律师行(Dibb Lupton Alsop) 
y 富达投资管理公司 ( 香港 )(Fidelity 

Investment Management(HK)) 
y GIC Special Investments 
y Hermes 养老基金管理公司 (Hermes 

Pensions Management) 
y 翰威特咨询公司(Hewitt Associates) 
y 香港科技大学 
y 万邦集团(IMC Pan Asia Alliance) 
y ING 集 团 亚 太 公 司 (ING Asia ／

Pacific) 
y ISIS 资 产 管 理 公 司 (ISIS Asset 

Management) 

y 怡和保险顾问有限公司 (Jardin Lloyd 
Thompson Asia) 

y 国民银行(Kookmin Bank) 
y 利丰公司(Li & Fung) 
y LIM Advisors 
y 罗祖儒投资管理公司 (Lloyd George 

Management) 
y 隆博亚洲投资公司(Lombard/APIC) 
y 达信保险顾问有限公司(Marsh Inc．) 
y Milbank, Tweed, Hadley & McCloy 律

师事务所 
y Mirant 亚太公司(Mirant Asia-Pacific) 
y 海皇航运公司(Neptune Orient Lines) 
y 英国保诚资产管理有限公司 ( 香

港)(Prudential Asset Management(HK)) 
y 标 准 人 寿 投 资 公 司 (Standard Life 

Investments) 
y 标准普尔 
y 道富环球投资管理亚洲有限公司(State 

Street Global Advisors Asia Ltd.) 
y 永明金融亚洲公司 
y Sunday 通信公司(Sunday 
y Communications) 
y 太古集团(Swire Pacific ) 
y 邓晋敦基金集团(Templeton) 
y Value Partners 
y 伟易达集团(Vtech Holdings) 
y 华信惠悦顾问有限公司(Watson Wyatt) 

有 关 成 员 受 益 的 具 体 信 息 ， 请 拨 打 电 话 (852)2872 4048 或 发 信 至

jamie@acga-asia.org与Jamie Allen联系。 
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